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I.- Introducción 

 

La presente investigación es de tipo cualitativo ya que analizaremos con base en los 

informes de ingresos y egresos de la secretaria de Hacienda del estado de Chihuahua, 

en el caso de los ingresos se analizarán:  

• Impuestos  

• Derechos  

• Productos 

• Aprovechamientos  

• Participaciones  

• Aportaciones federales  

• Convenimos con el gobierno federal  

• Otros ingresos y beneficios  

En la parte de egresos: 

• Desarrollo humano y social 

• Economía, innovación, desarrollo sustentable y equilibrio regional  

• Infraestructura, desarrollo urbano y medio ambiente 

• Justicia y seguridad 

• Gobierno responsable  

• Otros gastos y perdidas extraordinarias  

• Inversión publica 

• Existencias actuales 

 La deuda pública es la parte más importante que los ciudadanos debe conocer, sin duda 

es que eso lo pagaran los ciudadanos, por eso deben saber cómo se endeuda su estado.   
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 II.- Justificación de la realización de la investigación. 

 

La importancia de realizar esta investigación es el de conocer los detalles de las finanzas 

del estado, en otras palabras, se dará a conocer cuánto se ingresa y en que se gasta, ya 

que es un tema de interés público, la deuda pública tiene relación con este tema ya que 

cuando las finanzas no son sanas se recurre a otras instancias para recibir 

financiamiento estos pueden ser diferentes instituciones.  

 

Las finanzas del estado son gracias a las aportaciones de los habitantes es por eso que 

ellos serán los principales observadores de lo que hacen los gobiernos con ese dinero, 

las deudas públicas se adquieren cuando los fondos no son suficientes para financiar los 

planes de gobierno, es por eso que dentro de este marco de la investigación se analizara 

como estamos en la deuda pública del estado. 

 

Los recortes presupuestarios por parte del gobierno tienen que ver con la deuda pública, 

ya que parte del dinero que ingresa al estado, se tiene que destinar para pagar los 

intereses de las deudas públicas, cabe considerar, por otra parte, que no hay dinero que 

alcance y es por eso que se tienen que tomar medidas para obtener financiamiento de 

otra parte. 

 

Analizaremos todos los rubros de ingresos y egresos del esto, por eso nos permitirá tener 

un análisis y se explicará por qué hay endeudamiento y como lo podemos contrarrestar 

a fin de que las finanzas del estado sean sanas y se pueda aprovechar los recursos 

financieros de la forma correcta.  
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 III.- Objetivo 

 

El objetivo de esta investigación es conocer las finanzas del gobierno de Chihuahua y 

así poder analizar la deuda pública, de este modo se podrá explicar los factores claves 

que llevan al endeudamiento, así como cuales son la malas decisiones que se han 

tomado, en efecto la deuda pública es un tema relevante para el estado y los ciudadanos. 
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 IV.- Planteamiento y delimitación del problema 

 

La presente investigación se realizó dentro del enfoque cualitativo ya que con base en la 

recolección de datos principalmente de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del 

Estado, podremos observar los diferentes rubros de ingresos y egresos, que permitirán 

analizar dentro del marco de esta investigación, la deuda pública, visto de esa forma este 

trabajo busca orientar que el estado pueda tener finanzas públicas sanas para poder 

solventar sus gastos sin buscar la deuda pública. 
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 V.- Problemática abordada y posibles soluciones 

 

Las finanzas son muy importantes para que cada estado pueda tener unas finanzas 

sanas, es por ello que el tema de deuda pública es muy importante, dentro de este marco 

de ideas analizarla, ya que para que un estado pueda recibir crédito de algunas 

instituciones, deberá cumplir ciertos requisitos que estos estipulen, por lo tanto, en 

muchas ocasiones se termina reduciendo presupuesto dentro de las dependencias del 

estado, y que por consiguiente se ve reducido el apoyo que posiblemente llega a los 

ciudadanos. 

 

 

Posibles soluciones  

Una de las posibles soluciones para que el estado no se endeude es que tenga unas 

finanzas públicas sanas, lo que significa, que tienen que poner más atención en sus 

egresos y que estos vallan mayormente dirigido de la forma correcta, también se debe 

de incentivar a los ciudadanos a que contribuyan con sus impuestos tanto en lo fiscal 

como en el estado.  
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 VI.- Marco teórico 

 

Las finanzas y la deuda pública son indicadores de finanzas sanas, y como lo dijeron 

(Juan Martín y Maite Guijarro, 1989) en el tercer dilema de financiamiento público. El 

gobierno tiene dos caminos para no tener inflación y mover recursos en moneda 

nacional, 1- incrementar su endeudamiento interno y 2- generar un superávit en sus 

operaciones, y combinando algunas medidas para elevar sus ingresos con otras que se 

pueda reducir el gasto.  

 

Y como menciona (Gérard Winter, 1989) Es difícil tener finanzas sanas si el mercado 

financiero está poco integrado y si el país cuenta con inflación estructural ya que son 

capacidades y necesidades de financiamiento, los factores que pueden traer un 

desequilibrio externo y culminar un uso poco productivo del ahorro nacional y extranjero,    

los endeudamientos externos públicos importantes pueden acompañar fugas 

sustanciales de capitales privados.  

 

Una diminuta participación del Estado se puede manifestar como la limitación de los 

créditos presupuestarios, pero por otra parte las partidas extrapresupuestarias, los 

gastos fiscales o la bonificación de intereses no siempre significa que tengan una 

disminución real  con respecto al impacto en la economía. (Jean Philippe Gaudemet, 

1989) 

 

La política fiscal es donde se puede apreciar de manera más clara el tema de finanzas y 

deuda pública, y lo que se muestra hoy en día es solo un equilibrio que se tiene como 

resultado de ello, por eso el análisis de los impuestos necesita un marco de guía. (Fausto 

Hernández Trillo, 2010) 
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(Fausto Hernández Trillo   2010, p5) menciona que las estrategia para llevar a buen 

puerto los objetivos de la Convención Fiscal de 1947 incluyó principalmente las 

siguientes dos actividades. Primero, se introdujo el impuesto sobre ingresos mercantiles 

(isim) (en el que los estados fijaban una parte de la tasa y el gobierno federal otra), que 

reproduce buena parte de las características de un impuesto sobre ventas. De esta 

manera los estados que accedían a coordinarse con la federación recibían, además de 

las participaciones, 1 ingresos por este concepto. Segundo, se eliminó la contribución 

federal y tomó fuerza el movimiento contrario, es decir, el otorgamiento por parte del 

gobierno federal de una participación de los ingresos captados por la federación hacia 

los locales.  

 

 

 

  



 
 
 

8 
 

      PARTIDO ACCIÓN NACIONAL   
 VII.- Formulación de la hipótesis 

Se analizarán las finanzas sanas del estado de chihuahua y nos ayudara a comprender 

cuales son los rubros de donde el gobierno recauda mayor captación de recursos y de 

igual manera los rubros en donde tiene mayor monto de egresos, por supuesto que este 

tema es de interés público ya que serán los beneficios que se tienen como habitante del 

estado. 

La deuda pública es un tema muy interesante, puesto que por el simple hecho de hablar 

de deuda lo asociamos con deber, y en efecto, pero esto no siempre es malo si se sabe 

controlar las finanzas para que no haya un endeudamiento en el estado, dicho de otra 

manera es obligación del gobierno mantener finanzas sanas y esto a veces se requiere 

de buscar ayuda de instituciones financieras que permitan de pleno desarrollo del estado.  
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 VIII.- Pruebas empíricas o cualitativas de la hipótesis: Desarrollo de la 

investigación: 

 

Las tablas que se muestran a continuación son los ingresos y egresos que tiene 

registrados las Secretaría de Hacienda del Estado de Chihuahua en el año del 2019 con 

base en eso se analizaran cuáles han sido los rubros que más aportaciones tienen, de 

igual manera se analizaran los rubros de los egresos y al fina analizaremos la deuda 

pública, en este sentido se comprende que las finanzas públicas del estado de chihuahua 

en el rubro de ingresos y como lo indica en la Tabla 1 se observa que en la recaudación 

de impuestos tiene un total de 5,597,213,708 mil millones de pesos, y lo los rubros que 

tienen mayor participación son: Nóminas 4,030,836,625 mil millones de pesos, las 

Contribución Extraordinaria a Cargo de los Sujetos que Grava el ISN 10%, de 

375,928,813, millones de pesos, los Universitario, con 281,665,368, mil millones de 

pesos.  

I n g r e s o s 

Tabla 1 

Impuestos 

Actos Jurídicos 20,670,438  

Ejercicios Lucrativos 144,523  

Obtención de Premios en Loterías, Rifas y 

Sorteos 
97,090,203  

Ingresos Percibidos por la Organización de 

Juegos con Apuestas y Sorteos Declaración 
22,551,590  

Adquisición de Vehículos Automotores y Otros 

Bienes Muebles Usados   
226,334,124  

Cedular a los Ingresos Derivados de la 

Enajenación de Inmuebles          
79,330,124  
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 Cedular a los Ingresos por Arrendamiento de 

Inmuebles 
78,056,272  

Hospedaje 84,167,749  

Nóminas 4,030,836,625  

Accesorios 26,627,190  

Contribución Extraordinaria a Cargo de los 

Sujetos que Grava el ISN 10% 
375,928,813  

Contribución Extraordinaria a Cargo de los 

Sujetos que Grava el ISN 5% 
187,973,035  

Contribución Extraordinaria para la Cruz Roja 50,235,979  

Contribución Extraordinaria para el Fideicomiso 

Expo–Chihuahua 
35,601,675  

Universitario 281,665,368 5,597,213,708 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

Durante la Tabla 2 se observa que en el rubro de derechos, tiene que ver con actividades 

de beneficio para los ciudadanos pero que tienen algún costo por el trámite o por uso de 

un servicio, como son carreteras, registro civil, policía vial,  entre otros y que se puede 

ver, con mayor participación son: Uso de Carreteras de Cuota Concesionadas por la 

Federación, con 1,877,554,468 mil millones de pesos, Uso de Carreteras de Cuota 

Estatales, con 1,309,951,826 mil millones pesos, Servicios Prestados por la Dirección de 

la División de Policía Vial, 1,839,204,754 mil millones de pesos. 

Tabla 2 

Derechos 

Uso de Carreteras de Cuota 

Concesionadas por la Federación 
1,877,554,468  

Uso de Carreteras de Cuota Estatales 1,309,951,826  
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 Servicios Prestados por la Dirección de 

Gobernación 
177,262,252  

Servicios Prestados por el Registro Público 

de la Propiedad y del Notariado 
407,547,290  

Servicios Prestados por la Dirección del 

Registro Civil 
131,239,495  

Servicios Prestados por la Dirección de la 

División de Policía Vial 
1,839,204,754  

Servicios Prestados por Otras Dependencias 153,299,559  

Accesorios 103,761,417 5,999,821,061 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

En la Tabla 3 se muestra el rubro de productos, siendo que los rendimientos tienen una 

recaudación de 156, 607,565 millones de pesos, siendo este el que más aporta dentro 

de este rubro, el total de ingresos con los que cuenta es de 262, 197,074 millones de 

pesos.  

Tabla 3 

Productos 

Explotación de Bienes Patrimoniales    5,529,882 
 

Rendimientos                                  156,607,565 
 

Enajenación de Bienes Muebles e Inmuebles                                      36,713,863 
 

Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes                               63,345,764 262,197,074 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

 

 



 
 
 

12 
 

      PARTIDO ACCIÓN NACIONAL   
 En la Tabla 4 podemos visualizar el rubro de aprovechamientos puesto que en este 

entran diferentes aportaciones como son: Remanentes del Fideicomiso de Certificados 

Bursátiles ISN con una recaudación de 1,165,429,443 millones de pesos, Remanentes 

del Fideicomiso de Certificados Bursátiles Peaje, con la recaudación de 1,483,845,167 

mil millones de pesos y el Mantenimiento y Operación de Carreteras Cuota, con una 

recaudación de 403,601,892 millones de pesos, siendo estos tres rubros los que más 

contribuyen a este rubro. 

Tabla 4 

Aprovechamientos 

Multas No Fiscales                           232,854,770  

Recuperaciones                               197,582,476  

Recursos y Aportaciones para Obra Pública                                       419,247  

Aportaciones a Programas                 82,642,353  

Donativos                                       7,221,280  

Remanentes del Fideicomiso de 

Certificados Bursátiles ISN                  
1,165,429,443  

Remanentes del Fideicomiso de 

Certificados Bursátiles Peaje                
1,483,845,167  

Mantenimiento y Operación de Carreteras 

Cuota                                 
403,601,892  

Mantenimiento y Operación de Carreteras 

Cuota No Fideicomitidas        
81,346,667  

Sorteo Estatal                                  1,970,100  

Otros Aprovechamientos                    25,077,410  

Proyecto de Modernización del Sistema de 

Telepeaje y Peaje                
6,370,775 3,688,361,580 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 
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 En la Tabla 5 como se muestra a continuación en el rubro de participaciones los que 

más aporta para la contribución son: Fondo General, recauda 19, 289, 320,757 mil 

millones de pesos y el Fondo de Fiscalización y Recaudación, tienen una aportación de 

1, 140, 703,026, mil millones de pesos y el total de este rubro recaudan 25, 080, 825,344 

mil millones de pesos. 

Tabla 5 

Participaciones 

Fondo General                                 19,289,320,757 
 

Fondo de Fomento Municipal              989,517,289 
 

Fondo de Fiscalización y Recaudación                                              1,140,703,026 
 

Impuesto Especial Sobre Producción y 

Servicios                                 

521,951,044 
 

Impuesto Especial Sobre Producción y 

Servicios (Gasolina y Diésel)       

704,895,336 
 

Fondo de Impuesto Sobre la Renta 

Participable Sobre Servidores Públicos                                           

2,234,852,752 
 

0.136% De la RFP (Municipios Fronterizos)                                        199,585,140 25,080,825,344 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

En la Tabla 6 se muestra el rubro de aportaciones federales y las que tienen mayor 

aportación son: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 

Federativas, aporta 1,372,343,360 mil millones de pesos, para el Fondo de Aportaciones 

para el Fortalecimiento de los Municipios, su aportación es de  2,540,919,253, mil 

millones de pesos, Fondo de Aportación para la Nómina Educativa y Gasto Operativo,  

cuenta con una aportación de 12,519,297,639, mil millones de pesos y el Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, su aportación es de 1,377,788,328 

mil millones de pesos, teniendo este rubro una aportación total de 22,012,002,241 mil 

millones de pesos. 
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 Tabla 6 

Aportaciones Federales 

Fondo de Aportaciones Múltiples         761,282,147 
 

Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de las Entidades 

Federativas                                         

1,372,343,360 
 

Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios           

2,540,919,253 
 

Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos        

250,636,820 
 

Fondo de Aportación para la Nómina 

Educativa y Gasto Operativo          

12,519,297,639 
 

Fondo de Aportaciones para los Servicios de 

Salud                             

2,734,287,548 
 

Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Estatal                 

190,044,044 
 

Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social Municipal              

1,377,788,328 
 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y el Distrito Federal                             

265,403,102 22,012,002,241 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

En la Tabla 7 muestra en el rubro de convenios del Gobierno Federal una aportación 

total de 6, 387, 338,777 mil millones de pesos, y los que más aportaciones tuvieron 

fueron: Secretaría de Educación Pública, con una aportación de 1, 593, 585,363 mil 

millones de pesos, la Transferencias a Educación Superior, tuvo una aportación de 2, 

098, 306,467, mil millones de pesos, el Seguro Popular. 

 



 
 
 

15 
 

      PARTIDO ACCIÓN NACIONAL   
 Tabla 7 

Convenios con el Gobierno Federal 

Secretaría de Educación Pública         1,593,585,363 
 

Transferencias a Educación Superior    2,098,306,467 
 

Colegio de Bachilleres                       433,228,347 
 

Colegio de Estudios Científicos y 

Tecnológicos del Estado de Chihuahua                                              

243,873,746 
 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público                                           58,195,782 
 

Secretaría de Salud                          279,023,196 
 

Seguro Popular                                1,009,113,584 
 

Seguro Médico Siglo XXI                  39,852,486 
 

Programa de Fortalecimiento para la 

Seguridad en Municipios               

118,339,703 
 

Secretaría de Agricultura, Ganadería, 

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación                                        

276,023,603 
 

Secretaría de Cultura                        16,435,546 
 

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral 

de la Familia                     

2,850,855 
 

Secretaría del Bienestar                    15,630,362 
 

Secretaría de Gobernación                 12,183,450 
 

Secretaría de Comunicaciones y Transporte                                       55,000,000 
 

Comisión Nacional de Cultura Física y 

Deporte                                   

29,711,625 
 

Comisión Nacional de la Cultura y las Artes                                        2,562,871 
 

Comisión Nacional del Agua               78,284,860 
 

Fondo para el Desarrollo Regional 

Sustentable de Estados y Municipios Mineros                                    

7,558,270 
 

Instituto Mexicano de la Juventud        235,000 
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 Instituto Nacional De Las Mujeres 

(INMUJERES)                                 

2,672,319 
 

Secretaría de Trabajo y Prevision Social                                            14,671,342 6,387,338,777 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

En la Tabla 8 se muestra los incentivos derivados de la colaboración fiscal el cual 

recauda un total de 1, 676, 930,241, mil millones de pesos. 

Tabla 8 

Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal                                  1,676,930,241 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La Tabla 9 se muestra el rubro de otros ingresos y beneficios el cual tiene un total 483, 

284,913 millones de pesos, siendo que la Diferencias de Cotizaciones a Favor en Valores 

Negociables, tuvo un ingreso de 456, 402,428 millones de pesos el cual es el que aporta 

más dentro de este rubro. 

Tabla 9 

Otros Ingresos y Beneficios 

Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en 

Efectivo y Equivalentes         

3,831,940 
 

Diferencias de Cotizaciones a Favor en Valores 

Negociables                 

456,402,428 
 

Otros Ingresos y Beneficios Varios       23,050,543 
 

Bonificaciones y Descuentos Obtenidos                                             2 483,284,913 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 
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 La Tabla 10 es la suma de todos los rubros anterior y que nos da un total de 71, 187, 

974,939 mil millones de pesos, tomando en cuenta que los que más aportaron a estos 

ingresos fueron: las Participaciones, con un total de  25, 080, 825,344 mil millones de 

pesos, las Aportaciones Federales, contribuyeron con 22, 012, 002,241 mil millones de 

pesos. 

Tabla 10 

Suman los Ingresos 

Impuestos  5,597,213,708  

Derechos 5,999,821,061  

Productos  262,197,074  

Aprovechamientos 3,688,361,580  

Participaciones  25,080,825,344  

Aportaciones Federales 22,012,002,241  

Convenios con el Gobierno Federal 6,387,338,777  

Incentivos Derivados de la Colaboración 

Fiscal                                  
1,676,930,241  

Otros Ingresos y Beneficios 483,284,913  
 

Total 71,187,974,939 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

En la Tabla 11 muestra la suma  de Cuenta de Balance entre el rubro de Deudoras y 

Acreedoras con la de  Depósitos Judiciales y Administrativos los cuales dan un total de 

6, 278, 561,511 mil millones de pesos, por otra parte en la suma de Existencia Anterior 

que son la Caja y Bancos más los Fondos Fijos no da un total de 3, 457, 689,067 mil 

millones de pesos, si sumamos Cuenta de Balance con la Existencia Anterior nos da un 

total de 9, 736, 250,578 mil millones de pesos. 
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 Tabla 11 

Cuentas de Balance 

Deudoras y Acreedoras                     6,258,675,969 
  

Depósitos Judiciales y  

Administrativos                                               

19,885,542 6,278,561,511 
 

Existencia Anterior 

 Caja y Bancos                                 1,391,047,192 
  

Fondos Fijos                                    2,066,641,875 3,457,689,067 9,736,250,578 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La Tabla 12 nos muestra la suma de iguales, por lo que es, la suma del resultado entre 

Cuenta de Balance con la Existencia Anterior que nos dio un total de 9, 736, 250,578 mil 

millones de pesos, más la suma de todos los ingresos anteriores que nos dio un total de 

71, 187, 974,939 mil millones de pesos, por lo tanto tenemos que la suma total de esto 

fue de 80, 924, 225,517 mil millones de pesos. 

Tabla 12 

Sumas Iguales 

Fondos Fijos                                    9,736,250,578 
 

Suman los Ingresos 71,187,974,939 
 

 
Total  80,924,225,517 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

 

Pasando a los egresos del Estado de Chihuahua ya que este temas es muy importante 

por lo que son los rubros en los que el gobierno se gasta el dinero, en la Tabla 13 en el 

rubro de Desarrollo Humano y Social, tienen grandes gastos y en lo que más se gasto 

fue en la Secretaría de Educación y Deporte, con 6, 262, 201,193 mil millones de pesos, 
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 el Servicios Educativos del Estado de Chihuahua, se le proporciono 12, 593, 731,030 mil 

millones de pesos, el Servicios de Salud de Chihuahua, se le proporciono 3,376,675,261 

mil millones de pesos, para el Instituto Chihuahuense de Salud, se le otorgo 

1,368,522,054 mil millones de pesos, para la Universidad Autónoma de Chihuahua,  se 

le otorgo 1,581,280,029 mil millones de pesos, para la Universidad Autónoma de Cd. 

Juárez, se le otorgo 1,548,133,539 mil millones de pesos, para las Pensiones Civiles del 

Estado de Chihuahua, se le otorgo 1,108,552,553 mil millones de pesos, para el Régimen 

Estatal de Protección Social en Salud, se le otorgo 1, 373, 486,456 mil millones de pesos, 

lo antes mencionado son las dependencias en las que más dinero se le aporta, y en 

general el total de egresos que representa este rubro fue de 35,095,257,669 mil millones 

de pesos. 

E g r e s o s  

Tabla 13 

Desarrollo Humano y Social 

Secretaría General de Gobierno   15,156,919  

Secretaría de Desarrollo Social   487,345,681  

Secretaría de Salud   74,556,424  

Secretaría de Educación y Deporte 6,262,201,193  

Secretaría de Cultura 210,930,670  

Secretaría de la Función Pública               235  

Comisión Estatal para los Pueblos Indígenas                                                      106,705,761  

Servicios Educativos del Estado de 

Chihuahua              
12,593,731,030  

Universidad Tecnológica de Chihuahua                                                      113,443,925  

Universidad Tecnológica de Ciudad Juárez                                                   182,075,133  

Colegio de Bachilleres del Estado de 

Chihuahua                
863,578,377  
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 Instituto Tecnológico Superior de Nuevo 

Casas Grandes                                                    
66,608,677  

Colegio de Estudios Científicos y 

Tecnológicos del Estado de Chihuahua                                              
466,165,185  

Colegio de Educación Profesional Técnica del 

Estado de Chihuahua                                                
230,842,297  

Instituto Chihuahuense de Educación para los 

Adultos                                                    
128,381,981  

Servicios de Salud de Chihuahua                  3,376,675,261  

Instituto Chihuahuense de Salud                  1,368,522,054  

Desarrollo Integral de la Familia del Estado 

de Chihuahua                                                    
566,359,738  

Instituto Chihuahuense de las Mujeres                                                        42,729,319  

Consejo Estatal de Población      11,827,527  

Universidad Autónoma de Chihuahua                                                          1,581,280,029  

Universidad Autónoma de Cd. Juárez                                                          1,548,133,539  

Pensiones Civiles del Estado de 

Chihuahua                  
1,108,552,553  

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura 

Física                                                      
212,248,229  

Instituto Chihuahuense de la Juventud                                                        17,270,434  

Junta de Asistencia Social Privada del Estado 

de Chihuahua                
10,790,202  

El Colegio de Chihuahua         9,117,541  

Instituto Chihuahuense de Infraestructura 

Física Educativa                                                  
43,328,598  

Universidad Politécnica de Chihuahua                  23,626,785  

Universidad Tecnológica de la Tarahumara                                                      19,910,611  

Universidad Tecnológica de Parral                    25,781,839  
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 Universidad Pedagógica Nacional del Estado 

de Chihuahua              
155,183,868  

Universidad Tecnológica de la Babícora                                                      17,806,753  

Comisión Estatal de Vivienda, Suelo e 

Infraestructura de Chihuahua            
112,152,902  

Universidad Tecnológica de Paquimé                26,526,163  

Universidad Tecnológica de Camargo                                                          23,711,214  

Universidad Tecnológica de Chihuahua Sur                23,876,962  

Subsistema de Preparatoria Abierta del 

Estado de Chihuahua                                                    
181,609,203  

Universidad Tecnológica Paso del Norte                  29,968,068  

Régimen Estatal de Protección Social en 

Salud                                                        
1,373,486,456  

Casa Chihuahua Centro de Patrimonio 

Cultural                                                        
8,039,078  

Fondo de Apoyo a la Delegación de la Cruz 

Roja                                                    
50,008,930  

Fideicomiso Social del Empresariado 

Chihuahuense              
375,488,182  

Fondo de Atención a Niños y Niñas Hijos de 

las Victimas de la Lucha Contra el Crimen        
30,000,000  

Fideicomiso para Dar Cumplimiento al 

Convenio de Fecha 26 de Abril de 2016, 

Entre el Gobierno del Estado y la Comunidad 

Bosques de San Elias Repechique                                                  

12,000,000  

Fideicomiso Irrevocable De Administración e 

Inversión FANVIPOL            
1,318,400  

Programas de Inversión y Obra Pública                    906,203,743 35,095,257,669 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 
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 En la Tabla 14 se muestra el rubro de Economía, Innovación, Desarrollo Sustentable y 

Equilibrio Regional se deja ver las dependencias en las que obtienen mayor recurso 

siendo estas las siguientes: la Secretaría de Innovación y Desarrollo Económico se le 

otorgo 136, 538,059 millones de pesos, la Secretaría de Desarrollo Rural obtuvo 

220,324,272 millones de pesos, el Fondo de Fomento Agropecuario del Estado, obtuvo 

340,863,291 millones de pesos, siendo que el monto asignado para este rubro fue de 

1,067,978,760 mil millones de pesos. 

Tabla 14 

Economía, Innovación, Desarrollo Sustentable y Equilibrio Regional 

Secretaría de Innovación y Desarrollo 

Económico                                                    
136,538,059  

Secretaría de Desarrollo Rural     220,324,272  

Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnológico                  62,564,069  

Instituto de Capacitación para el Trabajo del 

Estado de Chihuahua                                                  
76,872,433  

Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado de 

Chihuahua                                                    
8,933,758  

Instituto de Innovación y Competitividad                                                      6,921,562  

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las 

Actividades Productivas en el Estado de 

Chihuahua (Fideapech)    

18,460,552  

Fideicomiso de Promoción y Fomento de las 

Actividades Turisticas                                                    
79,329,781  

Fideicomiso Expo–Chihuahua     33,840,345  

Fondo de Fomento Agropecuario del Estado                                                      340,863,291  

Fideicomiso para el Desarrollo Forestal 

Sustentable en el Estado              
26,751,447  

Fondo para el Desarrollo Agropecuario, 

Agroindustrial, Acuicola y Forestal          
50,000,000  
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 Programas de Inversión y Obra Pública                    6,579,191 1,067,978,760 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La Tabla 15 muestra el rubro de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y 

que las dependencias a las que se les otorga mayor presupuesto son: la Secretaría de 

Comunicaciones y Obras Públicas, se le otorgo 182, 272,220 millones de pesos, la 

Coordinación de Política Digital, se le otorgo 140, 456,665 millones de pesos y el 

Programas de Inversión y Obra Pública fue a quien más recurso se le destino, 1, 063, 

167,080 mil millones de pesos. 

 

Tabla 15 

Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente 

Secretaría General de Gobierno   45,619,805  

Secretaría de Comunicaciones y Obras 

Públicas                
182,272,220  

Secretaría de Desarrollo Urbano y Ecología                                                    73,951,564  

Coordinación de Política Digital         140,456,665  

Parque Cumbres de Majalca       486,558  

Programas de Inversión y Obra Pública                    1,063,167,080 1,505,953,892 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

 

Para el rubro de justicia y seguridad que aparece en la Tabla 16 se observa que 

principalmente para las dependencias de la Fiscalía General del Estado, que se le otorgo 

4,438,719,092 mil millones de pesos, para el Tribunal Superior de Justicia, quien se le 

otorgo 1,879,380,806 mil millones de pesos. 
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 Tabla 16 

Justicia y Seguridad 

Secretaría General de Gobierno   29,350,322  

Fiscalía General del Estado        4,438,719,092  

Tribunal Superior de Justicia       1,879,380,806  

Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal 

Anticorrupción                
15,000,001  

Fideicomiso Policía Amigo          11,364,782  

Fideicomiso Transito Amigo        2,286,479  

Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad 

Ciudadana                                                  
187,753,415  

Fondo De Ayuda, Asistencia Y Reparación A 

Victimas Del Estado De Chihuahua          
40,000,000  

Comisión Estatal de los Derechos Humanos                                                      66,597,654  

Tribunal Estatal de Justicia Administrativa de 

Chihuahua                                                    
19,415,367  

Municipios                118,357,299  

Programas de Inversión y Obra Pública                   3,136,637 6,811,361,854 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

Para la Tabla 17 quien muestra el rubro de gobierno responsable y que dentro de los 

egresos se le destino un moto de 25, 911, 841,941 mil millones de pesos, en ese sentido 

podemos observar que las dependencias que más recurso obtuvieron fueron: la  

Secretaría de Hacienda, con un monto de 1,661,777,271 mil millones de pesos, la Deuda 

Pública, se le otorga un monto de 3,367,652,943 mil millones de pesos, para las 

Pensiones Civiles del Estado de Chihuahua, se les otorga un monto de 3,861,995,208 

mil millones de pesos, el Fideicomiso del Programa de Carreteras Federales y Estatales, 

se le otorgo un monto de 3,187,506,294 mil millones de pesos, el Fideicomiso de 

Certificados Bursátiles ISN, se le otorgo un monto de 1,392,817,573 mil millones de 
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 pesos, para los Municipios, se les otorgo un monto de 10,655,433,571  mil millones de 

pesos. 

Tabla 17 

Gobierno Responsable 

Despacho del Ejecutivo         16,143,671  

Secretaría General de Gobierno   195,923,294  

Secretaría de Hacienda         1,661,777,271  

Secretaría de Trabajo y Previsión Social                  163,702,217  

Secretaría de Desarrollo Municipal     36,450,182  

Secretaría de la Función Pública                  80,041,352  

Consejería Jurídica    10,403,991  

Coordinación de Comunicación Social                                                        179,924,248  

Coordinación de Relaciones Públicas                                                          46,210,994  

Representación del Gobierno del Estado en la 

Cd. de México              
8,208,959  

Oficinas Estatales de Enlace con la Secretaría 

de Relaciones Exteriores                                                
24,192,755  

Deuda Pública       3,367,652,943  

Coordinación de Asesores y Proyectos 

Especiales                                                      
8,271,048  

Coordinación Ejecutiva de Gabinete                                                          16,509,988  

Congreso del Estado                 416,237,434  

Auditoría Superior del Estado       144,606,619  

Instituto Chihuahuense de las Mujeres                                                        29,187,699  

Pensiones Civiles del Estado de Chihuahua                  3,861,995,208  

Comisión Estatal de Vivienda, Suelo e 

Infraestructura de Chihuahua            
64,020,923  

Fondo de Retiro de los Trabajadores 

Incorporados a la Sección 42 del SNTE                                         
7,234,398  
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 Fideicomiso del Programa de Carreteras 

Federales y Estatales            
3,187,506,294  

Fideicomiso Irrevocable de Administración y 

Garantía de Pago                                                  
862,293  

Fideicomiso de Certificados Bursátiles ISN                                                      1,392,817,573  

Instituto Estatal Electoral            233,992,823  

Tribunal Estatal Electoral            40,897,076  

Instituto Chihuahuense para la Transparencia 

y Acceso a la Información Pública            
45,383,157  

Municipios                10,655,433,571  

Programas de Inversión y Obra Pública                    16,253,960 25,911,841,941 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La Tabla 18 muestra el rubro de Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias en la que el 

monto de egresos es de 1, 970, 221,363 millones de pesos, y los sub rubros que más 

obtienen fueron: la Depreciación de Bienes Muebles, se destinó 277, 914,670 millones 

de pesos, la Diferencias de Cotizaciones Negativas en Valores Negociables, que se le 

destino un monto de 1, 625, 085,755 mil millones de pesos. 

Tabla 18 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activo 

No Circulante                                                  
53,842,505  

Depreciación de Bienes Muebles       277,914,670  

Deterioro de los Activos Biológicos     120,002  

Amortizacion de Activos Intangibles                    3,604,212  

Disminución de Almacen de Materiales y 

Suministros de Consumo          
8,572,644  

Diferencias por Tipo de Cambio Negativas                1,080,568  
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 Diferencias de Cotizaciones Negativas en 

Valores Negociables                                                
1,625,085,755  

Otros Gastos Varios                  1,007 1,970,221,363 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

En la Tabla 19 se muestra la suma de los egresos y que da un total de 72, 362, 615,479 

mil millones de pesos, cabe mencionar que los rubros en los que los egresos tuvieron 

más cavidad fueron en Desarrollo Humano y Social con un aporte de 35,095,257,669 mil 

millones de pesos, para el Gobierno Responsable, se destinó 25,911,841,941 mil 

millones de pesos. 

Tabla 19 

Suman los Egresos 

Desarrollo Humano y Social 35,095,257,669  

Economía, Innovación, Desarrollo Sustentable 

y Equilibrio Regional 
1,067,978,760  

Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio 

Ambiente 
1,505,953,892  

Justicia y Seguridad 6,811,361,854  

Gobierno Responsable  25,911,841,941  

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 1,970,221,363  
 

Total 72,362,615,479 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La tabla 20 muestra el presupuesto ejercido en inversión pública, que se destinó un 

monto de 5, 874, 262,924 mil millones de pesos, a la Amortización, se le destino un 

monto de 4,285,618,553 mil millones de pesos, para el Programas de Inversión y Obra 

Pública, se le destino un monto de 870,606,132 millones de pesos. 
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 Tabla 20 

Inversión Pública 

Amortización       4,285,618,553  

Inversión en Activos Fijos           574,096,519  

Participaciones y Aportaciones de 

Capital                  
143,941,720  

Programas de Inversión y Obra 

Pública                    
870,606,132  

 
Suma Inversión Pública 5,874,262,924 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La Tabla 21 nos muestra el total de la suma de los egresos que fue de 72,362,615,479 

mil millones de pesos, y la  inversión pública, que tuvo un monto de 5,874,262,924 mil 

millones de pesos y que tiene un total de 78, 236, 878,403 mil millones de pesos. 

Tabla 21 

Suman los Egresos e Inversión Pública 78,236,878,403 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

La Tabla 22 nos muestra lo que se tienen en caja y bancos que es un monto de 

995,937,146 millones de pesos y los fondos fijos que tienen un monto de 1,691,409,968 

mil millones de pesos, por lo que la suma de estos dos nos da un total de 2,687,347,114 

mil millones de pesos. 

Tabla 22 

Existencia Actual 

Caja y Bancos       995,937,146 
 

Fondos Fijos             1,691,409,968 2,687,347,114 
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 Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

Esta Tabla 23 es la Suman los Egresos e Inversión Pública, que nos dio la cantidad de 

78, 236, 878,403 mil millones de pesos, más la Existencia Actual, que es un monto de 2, 

687, 347,114 mil millones de pesos, que la suma de estos dos nos da un monto total de  

80, 924, 225,517 mil millones de pesos que si lo comparamos con los ingresos nos indica 

la misma cantidad.  

Tabla 23 

Suman los Egresos e Inversión Pública +Existencia Actual  80,924,225,517 

Fuente: Elaboración Propia Basada En La Secretaría De Hacienda Del Estado De 

Chihuahua 

 

Deuda pública  

En este caso se pude ver que el monto que se designa a este rubro es de 3, 367, 652,943 

mil millones de pesos esto se debe a las deudas que se generaron en los gobiernos 

anteriores y que se seguirán pagando, por otro lado, en opinión no hay dinero que 

alcance para ningún gobierno es por eso que se toman las decocciones de pedir créditos 

a diferentes instituciones, esto aparece registrado en el rubro de gobierno responsable.  

Gobierno Responsable  

Deuda Pública       3,367,652,943  
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 IX.- Conclusiones  

 

Como se pudo observar las finanzas del Estado de Chihuahua cuenta con información 

detallada de como obtiene recurso y en que los gasta y que cuentan con una aportación 

a la deuda pública de 3, 367, 652,943 mil millones de pesos, por consiguiente las 

finanzas son sanas independientemente de la deuda que vienen arrastrando desde 

gobiernos anteriores. 

 

Por lo que podemos decir que las finanzas del Estado son equilibradas, y que las 

instituciones que se les otorga mayor presupuesto es para el desarrollo del estado en 

todos sus ámbitos, en los rubros de ingresos los mayores recaudares son los Impuestos, 

Derechos, Productos, Aprovechamientos, Participaciones, Aportaciones Federales,

Convenios con el Gobierno Federal, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal                                 

,Otros Ingresos y Beneficiosy que la suma de todos estos nos dio como resultado la 

cantidad de 71,187,974,939 mil millones de pesos. 

 

En el caso de los egresos se destinó principalmente a los siguientes rubros, Desarrollo 

Humano y Social, Economía, Innovación, Desarrollo Sustentable y Equilibrio Regional, 

Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente, Justicia y Seguridad, Gobierno 

Responsable, Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias que todos estos nos dio la 

cantidad de 72, 362, 615,479 mil millones de pesos. 

 

Al analizar el financiamiento y deuda permite saber en este sentido el instrumento para 

el desarrollo del Estado de Chihuahua, ya que estos rubros se ocupan principalmente 

para cubrir las necesidades que el estado requiere y los ciudadanos pueden ser los 

beneficiarios ya que no hay aumentos de impuestos para pagar la deuda pública, ya que 

es obligación del gobierno mantener unas finanzas sanas, para que su pueblo se pueda 

desarrollar.    
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